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GUIDE PRATIQUE D’ASSOCIATIONS MODE D’EMPLOI

Le guide du president
d’association

Etre président d'une association, C'est accepter de prendre des responsabilités et de
travailler, le plus souvent bénévolement, pour faire avancer ses idées. Et si certains
éprouvent parfois des difficultes a passer le relais faute de candidats, c'est que cette
tache n'est pas facile.

Car le président doit savoir tout faire : motiver les bénévoles et les salariés, animer
les réunions, communiquer avec les adhérents, travailler avec les médias, trouver
des financements, représenter l'association aupres des partenaires et méme parfois
devant les tribunaux. Et en plus, il doit connaitre la législation de plus en plus abon-
dante qui peut concerner son association. Bref : étre un juriste, un manager et un
développeur, tout cela sans nécessairement beaucoup de formation ni de moyens.

Pour cerner le réle du président, inutile de se retourner vers la [0i 1901 : il n'y est méme
pas mentionné. En fait, chaque association choisit librement son fonctionnement.
Entre le président qui maitrise tout et celui qui délegue, a vous de trouver l'organisa-
tion qui vous convient. Et de |a faire évoluer.

Ce guide vous propose un panorama complet de tous les aspects de la fonction de
president : les questions statutaires et les regles de représentation, la conduite du
projet associatif, 'animation des bénévoles et des salariés, la recherche des finance-
ments. Rédige de maniere pratique et concrete, il vous donne de nombreux outils pour
redéfinir votre role ou vous aider a mieux I'assumer.

Les auteurs

La Scop La Navette est une entreprise de rédaction spécialisée dans I'économie
sociale et solidaire. Elle est en contact avec un réseau étendu de spécialistes.
Elle assure, entre autres, I'animation du comité de rédaction de la revue Associations
mode demploi et la rédaction de contenus internet et de différentes éditions
professionnelles ou grand public.
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Introduction

Vous étes président d'une association ou vous envisagez de le devenir ?
Ce livre est fait pour vous ! Lambition de cet ouvrage est de préciser vos
droits, vos devoirs, vos responsabilités. Il vous propose des facons d'étre
utile et de vous épanouir dans cette fonction de dirigeant associatif.

Les associations sont constituées conformément aux dispositions de la
loi 1901 relative au contrat d’association, ou lorsqu’elles ont leur siege
en Alsace-Moselle, conformément au droit civil local.

Cette loi du 1% juillet 1901 et le décret du 16 aolt de la méme année
réservent une premiere surprise : le président n'y est pas mentionné ! |
n'est question que de ceux qui « sont chargés de I'administration et de
la direction de I'association ». Les membres fondateurs d'une association
ont donc la liberté de fixer dans les statuts I'organisation de la direction
comme ils le souhaitent.

Etre président d'association, c'est accepter une mission le plus souvent
bénévole. Ce bénévolat n'exonere pas le président d'une responsabi-
lité civile, pénale et financiere. Il est donc nécessaire de ne pas prendre
cette fonction dirigeant a la légere, et de mesurer ses pouvoirs et ses
responsabilités.

Ce guide pratique propose aux présidents d’associations des techniques
pour définir et assurer au mieux leur réle. Apres avoir fait le point sur les
responsabilités et le pouvoir du président, il propose des conseils pour :
- sécuriser le mandat du président ;

- définir et mettre en ceuvre les objectifs de I'association ;

- motiver les bénévoles et les salariés ;

- animer les réunions ;

- communiquer avec les adhérents ;

- organiser des manifestations ;

- trouver des financements.

Introduction
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La loi du 1 juillet 1901 n'a pas prévu de président mais mentionne des
personnes chargées de I'administration ou de la direction de I'association
(article 1du décret du 16 aolt 1901). L'article 11 du décret du 16 aodt 1901
prévoit que les statuts de I'association doivent contenir en particulier les
« regles d'organisation et de fonctionnement de I'association et de ses
établissements, ainsi que la détermination des pouvoirs conférés aux
membres chargés de I'administration ou de la direction ». Il est donc
obligatoire de décider d'une organisation, de I'attribution du pouvoir et
de son étendue.

Une grande liberté est laissée sur la facon de s'organiser. En effet, I'asso-
ciation est un contrat qui repose sur le principe de liberté. Les membres
de l'association ont, dans le respect de la loi, la liberté de fixer les don-
nées du contrat.

Les fondateurs de I'association peuvent choisir le mode de gouvernance
qu'ils souhaitent, par exemple une direction collégiale sans président mais
avec des « chargé de ... », « référent » ou « coprésident » qui se répartissent
les taches. Il est aussi possible de ne pas désigner un président mais un
délégué ou délégué général ou toute autre appellation. Il n'est méme pas
obligatoire de prévoir dans les statuts I'existence d’un président ou d’un
délégué. Il est parfaitement Iégal de mettre en place une direction collégiale
de I'ensemble du CA ou du bureau. Dans ce cas, il suffira de déclarer a la
prefecture la liste des personnes responsables de I'association.

Toutefois, 'absence d'un responsable pourrait surprendre certains de vos
interlocuteurs comme la banque, la mairie ou des partenaires. Attendez-
vous donc a devoir expliquer votre fonctionnement collégial.

De nombreuses associations reproduisent ce qui est proposé dans les
statuts types, a savoir I'élection par une assemblée générale d’'un conseil
d’administration qui désigne un bureau. Ce mode de gestion, non obliga-
toire, prévoit un partage des responsabilités au sein d’'un bureau composé
d'un président, d'un secrétaire et d’un trésorier. Souvent, les fonctions
se répartissent ainsi :
- le président représente I'association, passe des contrats, agit en justice,
convoque et préside les assemblées générales et le conseil d’adminis-
tration;

Partie 1
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- le secrétaire assure les taches administratives : tenue du registre spécial,
déclarations a la préfecture, comptes rendus des AG et CA.

Un profil stable

Le profil des présidents d'association évolue peu ces derniéres décen-
nies. Cette fonction reste majoritairement occupée par des hommes (a
plus de 60 %). Les hommes sont plus présents dans les secteurs tels
que la chasse, le sport ou la défense des droits et causes, tandis qu'on
retrouve plus facilement des femmes dans les associations humanitaires
ou sociales, ou elles sont d'ailleurs majoritaires. Plus de 60 % des prési-
dents ont plus de 65 ans, ce qui ne reflete pas la répartition des classes
d'age dans la population générale. L'age du président augmente notam-
ment avec le nombre de salariés. Les chercheurs émettent I'hypothése
que « la taille de I'association modifie le réle du président qui, dans les
grandes, deviendrait plus gestionnaire et moins relié au projet associa-
tif, ce qui entrainerait un moindre intérét des jeunes présidents pour la
fonction (et une moindre disponibilité pour ce genre de tdches) ». Les
sociologues constatent également une forte homogénéité sociale des
membres des bureaux, en particulier président et trésorier. Si cela peut
apparaitre comme un facteur de fluidité dans le fonctionnement et le
mode d'organisation, cette homogénéité peut également représenter un
frein a I'innovation et a I'introduction d’idées et de personnes nouvelles.

Le guide du président d’association
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Chapitre |
Le président : un mandataire

Le président d'une association est un mandataire de cette personne
morale. Le plus souvent, ce mandat de président est confié par I'assem-
blée géneérale ou le conseil d'administration de I'association. Cette notion
de mandat est définie par le Code civil comme I'acte par lequel une per-
sonne donne a une autre le pouvoir de faire quelque chose (article 1984).
Ainsi, en tant que mandataire de I'association, le président recoit le pou-
voir d'agir ou non et pour le compte de I'association. La durée et la nature
du mandat doivent étre prévues dans les statuts. Linstance qui a confié
un mandat au président, par exemple I'assemblée générale, peut aussi
décider de retirer le mandat du président en s'appuyant sur l'article 2004
du Code civil, c'est la révocation.

Partie 1
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Chapitre Il
Les droits du président

A - Pouvoir d’agir du président

Ses pouvoirs sont fixés dans les statuts de I'association et éventuelle-
ment dans le réglement intérieur. Pour éviter les conflits de pouvaoir, il est
souhaitable que les statuts précisent les pouvoirs du président et ceux
des autres administrateurs. Le principe de liberté d'organisation prévaut.
Ainsi, dans les statuts, les adhérents de I'association peuvent choisir de
donner au président des pouvoirs réduits afin de privilégier une direction
collégiale. Dans ce cas, les statuts mentionneront que le président ne
peut rien décider sans obtenir 'accord préalable du bureau ou du CA. A
l'opposé, les pouvoirs conférés au président par les statuts peuvent étre
tres étendus. Entre le président simple animateur de réunion exécutant
les décisions prises par un collectif et le président cumulant tous les pou-
voirs, il est possible de choisir la solution qui semble la plus appropriée.

> Pouvoirs du président : exemples de définitions
- Premier exemple : une conception démocratique du mandat du président

Dans cet exemple, le président partage le pouvoir avec d'autres membres
du bureau et du conseil d'administration.

Le président :

- représente l'association dans tous les actes de la vie civile (il signe les
contrats et les conventions, par exemple avec I'Etat et les collectivités
locales) ;

- représente, avec l'accord du conseil d'administration, I'association en
justice pour défendre les intéréts de 'association ;

Partie1 | 19
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- convoque et préside I'assemblée générale au moins une fois par an et
chaque fois que la demande lui en est faite par le CA ou par le quart au
moins des membres actifs de l'association ;

- convoque et préside le CA au moins deux fois par semestre et, en outre,
chaque fois que cela lui est demandé par le quart au moins de ses
membres ;

- convoque le bureau chaque fois qu'il le juge utile ou a la demande d'au
moins trois membres de celui-ci;

- lit le rapport moral annuel a I'assemblée générale ;

- assure la gestion courante de 'association avec l'aide du bureau et du
conseil d'administration ;

- ordonne les dépenses ;

- décide de I'embauche et du licenciement des salariés aprés accord du
bureau de I'association ;

- assure la communication de l'association et en particulier les relations
publiques ;

- veille a la bonne exécution des décisions prises par I'assemblée générale
et le conseil d'administration.

Exemple de délégation de pouvoir

Le président peut déléguer partiellement ses pouvoirs a un membre du

CAou a un salarié de I'association. Il ne peut déleguer :

- lanomination des membres de |a direction générale et le mandat donné
a ceux-ci;

- le controle de I'action de celle-ci.

Lorsqu'il est dans I'impossibilité de manifester sa volonté, et en I'absence

de délégation donnée par lui, I'intérim est assuré par le vice-président, et,

en cas d'empéchement de celui-ci, par le trésorier.

- Second exemple : la concentration du pouvoir par le président

AT'opposé de I'exemple précédent, les pouvoirs conférés au président par
les statuts peuvent étre tres étendus. Le CA peut déléguer au président
I'intégralité de son pouvoir. Il a donc, dans ce cas, la possibilité de repré-
senter |'association et d'agir en son nom sans avoir besoin au préalable
de consulter le CA.

Pour cela, les statuts peuvent mentionner: « Le président représente l'as-
sociation dans tous les actes de la vie civile. Il ordonnance les dépenses
et, d'une facon générale, agit en toutes circonstances au nom de l'asso-
ciation et pour son compte. »
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